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Konsolidierte
Jahresrechnung 2025



Konsolidierte Bilanz

Aktiven

(in CHF) 31.12.2025 % 31.12.2024 %
Umlaufsvermoégen

Fliissige Mittel 1.1 2'120'709 41.4% 1'482'903  33.5%
Wertschriften 1.2 1'390'464 271% 1'315'125  29.7%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 900'340 17.6% 884272  20.0%
Ubrige Forderungen 1.3 22’760 0.4% 53’710 1.2%
Vorrate 34’353 0.7% 35176 0.8%
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.4 208'586 4.1% 196'153 4.4%
Total 4677°211 91.3% 3'967°339  89.6%
Anlagevermdgen

Finanzanlagen 1.5 1’000 0.0% 1’000 0.0%
Mietzinsdepot 1.6 132698 2.6% 179’823 4.1%
Mobile Sachanlagen 1.7 311’753 6.1% 278902 6.3%
Total 445'451 8.7% 459'725 10.4%
Total Aktiven 5’122’662 100.0% 4’427°064 100.0%
Passiven

(in CHF)

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 316'992 6.2% 242’588 5.5%
Ubrige Verbindlichkeiten 1.8 144’741 2.8% 134085  3.0%
Vorauszahlungen 1.9 682’461 13.3% 646'410 14.6%
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.10 380'278 7.4% 209'620 4.7%
Total kurzfristiges Fremdkapital 1°524°472 29.8% 1232703  27.8%
Langfristiges Fremdkapital

Riickstellungen 1.11 0 0.0% 0 0.0%
Total langfristiges Fremdkapital 0 0.0% 0 0.0%
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds)  1.12 1°413'106 27.6% 1°346’116  30.4%
Total Fremdkapital und Fondskapital 2’937°578 57.4% 2°578’819 58.3%
Organisationskapital

Einbezahltes Kapital 220’663 4.3% 220’663 5.0%
Freies Kapital 854’708 16.8% 629274  14.3%
Total Freies Kapital 1°075’371 21.1% 849937  19.3%
Gebundenes Kapital transgusto GmbH 543’103 10.6% 442'403  10.0%
Gebundenes Kapital Personal SAH ZS 204’967 4.0% 213'694 4.8%
Gebundenes Kapital Innovationen 69’431 1.4% 50’000 1.1%
Gebundenes Kapital Ateliers fiir Frauen 278’764 5.4% 278'764 6.3%
Gebundenes Kapital SAH Bewerbungsunterstiitzung 13'447 0.3% 13'447 0.3%
Total Gebundenes Kapital 1.13 1’109°712 21.6% 998’308 22.5%
Total Freies und Gebundenes Kapital 2’185’°084 42.7% 1'848°245 41.7%
Total Passiven 5'122’662 100.0% 4°427°064 100.0%




Konsolidierte Betriebsrechnung

(in CHF)

2025 % 2024 %
Ertrag aus Geldsammelaktionen
Spenden 63’538 0.7% 61’906 0.7%
Spenden, Legate zweckgebunden 70’663 0.8% 163’483 0.9%
Mitgliederbeitrage 11°951 0.1% 12’751 0.1%
Total 2.0 146’152 1.6% 238141  2.7%
Ertrag aus erbrachten Leistungen
Produktionsertrag 1'585'711  17.5% 1631119 18.7%
Beitrage 6ffentliche Hand 7012438 77.2% 6590599  75.5%
Beitrdge Institutionen 211°286 2.3% 151’951 1.7%
- Mehrwertsteuer -276 0.0% -205 0.0%
- Debitorenverluste -400 0.0% -205 0.0%
Total 21 | 8'808°759 97.0% 8’373'193  95.9%
davon zweckgebundene Leistungen 77°559 71'5616
Riickerstattungen
Ruickerstattungen WSH 125°213 1.4% 117°083 1.3%
Total 2.2 125213  1.4% 117083 1.3%
Total Betriebsertrag 9°080°123 100.0% 8'728°417 100.0%
Direkter Projektaufwand
Aufwand Produktion 392635 43% 407998 4.7%
Direkter Projektaufwand 59229  0.7% 49083 0.6%
Personalaufwand 5475423 60.3% 5234603 60.0%
Reise und Reprisentationsaufwand 12'721 0.1% 9'501 0.1%
Personalaufwand Projektteilnehmende 133’104 1.5% 123’831 1.4%
Arbeitsleistungen Dritter 385153  42% 313655 3.6%
Sachaufwand 1213350 13.4% 1184728 13.2%
Unterhaltskosten 123795 14% 168022  1.9%
Abschreibungen 51114  0.6% 43767  0.5%
Total 7'846’524 86.4% 7'535’188 86.3%
Administrativer Aufwand
Personalaufwand 604’932 6.7% 591’591 6.8%
Reise und Reprasentationsaufwand 541 0.0% 940 0.0%
Arbeitsleistungen Dritter 12’220 0.1% 0 0.0%
Sachaufwand 236’628 2.6% 257°021 2.9%
Unterhaltskosten 4’993 0.1% 4’046 0.0%
Sammelaufwand 22’423 0.2% 22’337 0.3%
Abschreibungen 25'432 0.3% 25'044 0.3%
Total 23 907’169 10.0%  900°979 10.3%
Betriebsergebnis 326’431 3.6% 292°251 3.3%
Finanzertrag 24 82937  0.9% 70439 0.8%
Finanzaufwand 25 -5540 -0.1% -5043 -0.1%
ausserordentlicher, einmaliger od. periodenfremder Ertrag 2.6 0 0.0% 37'719 0.4%




Jahresergebnis vor Entnahme bzw. Zuweisung aus/an

zweckgebundene Fonds 403’828 4.4% 395°366 4.5%
Zuweisung bzw. Entnahme an zweckgebundene Fonds -66'990 -0.7%  -128'636 -1.5%
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapi-

tal 336’838 3.7% 266’731 3.1%
Zuweisung bzw. Entnahme an/aus gebundenes Organi-

sationskapital -111°404 -47'756
Zuweisung bzw. Entnahme an/aus freies Kapital -225'434 -218'975
Jahresergebnis nach Zuweisungen 0 0
Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF 2025 2024
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 403’828 395’366
Abschreibungen auf Sachanlagen 76’546 68’811
Sonstige Fondsunwirksame Ertrédge / Aufwendungen -70'223 -58'020
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen -16'068 302911
Veranderung Ubrige Forderungen 23'485 19’949
Veranderung Vorrate 823 -9'422
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung -12'433 121°102
Veréanderung kurzfristiges Fremdkapital 209234 -325'517
Mittelherkunft aus Betriebstétigkeit 705’193 515’180
Investitionen in mobile Sachanlagen -109'397 -364'754
Kostenbeitrage 0 244'756
Investitionen in Finanzanlagen 0 -25'069
Investitionen in Wertschriften -5'116 -4'613
Desinvestitionen in Finanzanlagen 47'125 0
Mittelverwendung aus Investitionstatigkeit -67°338 -150’581
Veranderung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 0
Mittelverwendung aus Finanzierungstétigkeit 0
Verénderung Fliissige Mittel 637’806 364’600
Bestand flissige Mittel per 1. Januar 1'482'903 1°118'304
Bestand flissige Mittel per 31. Dezember 2120709 1'482'903
Veranderung Flussige Mittel 637'806 364’600




Rechnung liber die Veranderung des Kapitals 2025

Zuweisungen
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Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital 220'663 220663
Freies Kapital §29'274 225'434 854'708
Freies Kapital 849'937 225'434 0 0 0 0 1'075'372
Gebundenes Kapital Personal SAH 235 213694 -8'7T27 204'967
Gebundenes Kapital Innovationen 50000 50'000 -30'569 69'431
Gebundenes Kapital transgusto GmbH 442°403 100700 543103
Gebundenes Kaptial Ateliers fir Frauen 278764 278'764
Gebundenes Kaptial $4H Bewerbungsunterstiitzung 13'447 13'447
Gebundenes Kapital 998'308 150'700 0 0 0 -39'295 1'109'712
Organisationskapital 1'848'245 376'134 0 0 0 -39'295 2'185'084
Mittel aus Fondskapital
Fonds Legat Waller §522'912 §'657 531'669
Fonds Legat Kénigs-Buol §72'892 68'902 -8'262 733533
Fonds TYC 26'700 26700
Fonds Garten und Landwirtschaft 9'436 23361 -32'797 0
Fonds Bewerbungswerkstatten 52'290 10'000 -11'405 50'885
Fonds Deutschkurse 35'379 -7'346 28'033
Fonds Grundkompetenzen 6'508 -4'556 1'851
Fonds Jobcoaching 20'000 0 20'000
Fonds Ateliers fiir Frauen 0 37302 -16'366 20436
Ubrige Fonds [i 0
Fondskapital mit einschrankender Zweckbindung 1'346"116 0 T0'663 77'559 0 81232 1'413106
Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2024
Zuweisungen
o L]
k-] [ [ g,
= ol [
g = = E = .g E % g B
23 § £4: St 5 3 g
= 2 E b 23 B2k L 3 & i
% 35 iRy i : 5 : g ¢
L o= [ n ] 3 =T = W ea
Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezshltes Kapital 220863 220863
Freies Kapital 410°300 218974 825274
Freies Kapital 630'3963 218'974 0 0 0 849937
Gebundenes Kapital Personal S4AH Z5 224005 -10311 213894
Gebundenes Kapital Innovationen 21740 507000 -21"140 507000
Gebundenes Kapital transguste GmbH 404857 37746 442403
Gebundenes Kaptial Ateliers fir Frauen 287303 59831 887370 273764
Gebundenes Kaptial SAH Bewerbungsunterstitzung 13447 13447
Gebundenes Kapital 950'552 87746 53'831 0 -99'821 998'308
Organisationskapital 1'581'615 306720 53'831 o -99'821 1'848'245
Mittel aus Fendskapital
Fonds Legat Waller 503207 19704 522912
Fonds Legat Kénigs-Buol B39°355 45853 -12318 8r8oz
Fonds blitzblank Wermittlung [ a
Fonds TYC 26700 26700
Fonds Garten und Landwirtschaft [1] 43852 -34°216 5438
Fonds Bewerbungswerkstatten 8331 40000 5953 52’250
Fonds Deutschikurse 35379 35379
Fonds Grundkompetenzen 66508 5508
Fonds Jobooaching [ 20000 20000
Ubrige Fonds 0 0 0 0
Fondskapital mit einschrankender Zweckbindung 1217'481 o] 103'652 T1'616 -46'532 1'346'116




Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Grundlagen zur Rechnungslegung

Die konsolidierte Rechnungslegung des Vereins SAH Zentralschweiz und der transgusto
GmbH erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss
GAAP FER (Kern-FER, Swiss GAAP FER 21 sowie Swiss GAAP FER 30) und vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertrags-
lage (true and fair view) und entspricht auch den einschlagigen Richtlinien der ZEWO.

Konsolidierungskreis und -methode

Die konsolidierte Jahresrechnung des Vereins SAH Zentralschweiz und der transgusto GmbH
basiert auf den erstellten Einzelabschlissen der zwei Organisationen. Beim Verein SAH Zent-
ralschweiz und der transgusto GmbH handelt es sich um zwei rechtlich selbstandige Organi-
sationen mit Sitz in Luzern. Der Verein SAH Zentralschweiz halt 100% der Stimmen- und Ka-
pitalanteile an der transgusto GmbH. Durch die Methode der Vollkonsolidierung werden samt-
liche Aktiven, Passiven, Aufwande und Ertrage vollumfanglich erfasst. Innenumsatze sowie
gegenseitige Guthaben und Schulden sind eliminiert. Die Anteile am Eigenkapital konsolidier-
ter Organisationen werden nach der Erwerbsmethode erfasst.

Bewertungsgrundsitze

Grundsatzlich gilt das Anschaffungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Fir die in der Bilanz ausgewiesenen Positionen
gilt Folgendes:

o FlUssige Mittel: zum Nominalwert

e Wertschriften: zum Kurswert

e Forderungen: zum Nominalwert

e Vorrate: zu Einstandspreisen

e Sachanlagen: zum Anschaffungswert abziglich Wertberichtigung
e Finanzanlagen: zum Anschaffungswert abziglich Wertberichtigung
o Verbindlichkeiten: ~ zum Nominalwert

Erlauterungen zur Bilanz

Aktiven
1.1 Flissige Mittel
31.12.25 % 31.12.24 %
Kassa 8299 0.4 7'909 0.5
Postcheck 89’595 4.2 41°399 2.8
Bankguthaben 2'022'815 95.4 1'433'595  96.7
Total 2’120°709 100.0 | 1°482’903 100.0




1.2 Wertschriften

31.12.25 % 31.12.24 %
Obligationen Inland CHF 0 0.0 17'628 1.3
Privatkonti / Kontokorrent CHF 573’212 41.2 146’169 11.1
Aktien CHF 396’425 285 356'893  27.1
Wandel-/Obligationenanleihen CHF 20’951 1.5 19’148 1.5
Anlagefonds Ubrige CHF 399’876 28.8 775286 59.0
Total 1°390°464 100.0| 1’315’125 100.0
1.3  Ubrige Forderungen

31.12.25 % 31.12.24 %
Guthaben Sozialversicherungen SAH 7'323 32.2 39325 73.2
Guthaben Sozialversicherungen transgusto GmbH 0 0.0 1’667 3.1
Guthaben Sozialversicherungen Projekte 0 0.0 2'245 4.2
Ubrige Posten 15437 67.8 10473 19.5
Total 22’760 100.0 53710 100.0

1.4  Aktive Rechnungsabgrenzung
Die Position enthalt vorwiegend noch nicht fakturierte Angebotsaktivitaten aus dem Betriebs-
jahr 2025.

1.5 Finanzanlagen
Die transgusto GmbH halt eine Aktie der Schatz AG, Luzern.

1.6 Mietzinsdepots

Veranderung gegenuber Vorjahr um die Rickerstattung des Mietzinsdepots fur das Mietobjekt
an der Oberallmendstrasse 1, 6300 Zug in der Hohe von CHF 16'928.01 und das Mietzinsde-
pot fir Liegenschaft an der Kantonsstrasse 19, 6005 Luzern in der Héhe von CHF 30'196.99.
Die weiteren Mietzinsdepots bleiben bestehen.

1.7 Mobile Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear von den An-
schaffungswerten Gber die betriebswirtschaftlich geschatzte Nutzungsdauer.

Die Nutzungsdauer der Sachanlagen betragt 8 Jahre flr Mobiliar und Einrichtungen, 5 Jahre
fur Maschinen und Apparate sowie 4 Jahre fir Bliromaschinen und IT Hard- und Software.



Passiven

1.8 Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.25 % 31.12.24 %
Gutscheine 82’828 57.2 78229  58.3
Kreditoren Sozialversicherungen SAH 3’630 2.5 6'579 4.9
Kreditoren Sozialversicherungen Projekte 9'759 6.7 6'653 5.0
Kreditoren Sozialversicherungen transgusto GmbH 21’581 14.9 13’286 9.9
Unterstitzungsbeitrage 2’562 1.8 3’552 2.6
Kreditoren MwSt 24’381 16.8 25785  19.2
Total 144’741 100.0 134’085 100.0

1.9  Vorauszahlungen
Die CHF 682’461 (Vorjahr CHF 646’410) bestehen im Wesentlichen aus Vorauszahlungen von
Angebotsaktivitaten im Folgejahr gemass Leistungsvereinbarung.

1.10 Passive Rechnungsabgrenzung )
Von den CHF 380°278 sind flr das Personal CHF 99’461 (Vorjahr CHF 101'582) flr Uberzeit-
und Ferienguthaben per Jahresende zuruckgestellt.

1.11 Riickstellungen
Per Bilanzstichtag bestehen keine Rickstellungen.

1.12 Fondskapital (zweckgebunden)
(siehe Rechnung Kapitalverdnderung)

Mit dem Fonds Legat Waller sind nach dem Willen der Erblasserin Projekte in der Zentral-
schweiz zur Eingliederung jugendlicher Arbeitsloser und fir ausgesteuerte Arbeitslose mit Kin-
der-Betreuungspflichten zu férdern.

Mit dem Fonds Legat Kbnigs-Buol sind nach dem Willen der Erblasserin Projekte zur Frauen-
férderung zu férdern.

Der Fonds Take Your Chance (TYC) alimentiert sich aus Spendeneinnahmen fiir das Angebot
»1ake your chancel!“, welches Jugendliche und junge Erwachsene bei Problemen in der Be-
rufswahl, wahrend der Lehre oder auf der Suche nach beruflichen Perspektiven unterstitzt.

In die Fonds Garten und Landwirtschaft, Bewerbungswerkstéatten, Deutschkurse, Grundkompe-
tenzen, Jobcoaching sowie Ateliers fiir Frauen flossen zu diesen Zwecken erhaltene Spenden.
(Vorjahr ebenfalls Ertragstberschuss im Fond Bewerbungswerkstétten).

1.13 Freies und Gebundenes Kapital

(siehe Rechnung Kapitalverénderung)

Dem Freien Kapital wurden im Jahr 2025 CHF 225434 (Vorjahr Zuweisung von CHF 218'974)
zugewiesen.

Dem gebundenen Kapital Personal SAH wurden im 2025 gemass Reglement CHF 8727 (Vor-
jahr Entnahme von CHF 10‘311) entnommen.

Mit Geldern aus dem gebundenen Kapital Innovationen kdnnen Entwicklungs- und Innovati-
onskosten des SAH Zentralschweiz finanziert werden. Im Jahr 2025 wurden CHF 50°000 dem
Fonds zugewiesen sowie CHF 30'569 flr getatigte Innovationen (Vorjahr Zuweisung von CHF
50000 sowie Entnahme von CHF 21140) entnommen.
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Das gebundene Kapital Ateliers fiir Frauen dient zur Deckung von ausserordentlichen Projekt-
entwicklungen oder mdglichen Defiziten. Im Berichtsjahr erfolgt keine Veranderung (Vorjahr
Entnahme von CHF 8'539 zur Finanzierung eines eCargo-Bikes).

Dem gebundenen Kapital Bewerbungsunterstlitzung erfolgt im Jahr 2025 keine Veranderung
(Vorjahr keine Zuweisungen/Entnahmen).

Das gebundene Kapital transgusto GmbH ist eine wichtige Reserve fir die weitere Entwick-
lung des Restaurants Libelle.

Beschlisse tiber Aufnung und Verwendung des Organisationskapitals erfolgen durch den Vor-
stand auf Antrag der Geschéftsleitung.

Erlauterungen zur Betriebsrechnung

2.0 Ertrag aus Geldsammelaktionen

Die Spendeneinnahmen erfolgten hauptsachlich tber Einzelspenden, Mitgliederbeitrage, ei-
nem Legat sowie Unterstutzungen durch Vereine, Stiftungen und Firmen. Die Erléserfassung
erfolgt zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs.

21 Ertrag aus erbrachten Leistungen

Die Ertrage beinhalten Beitrage fur die Angebotsfinanzierung durch Kantone, Gemeinden und

Institutionen wie der IV. Darin enthalten sind auch die Projektbeitrdge des Restaurants Libelle

(transgusto GmbH). Die Erléserfassung erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung. Bei Er-
tragen aus Leistungsvereinbarungen entspricht der Umsatz den auf die Periode abgegrenzten
Beitragen.

2.2 Riickerstattungen

Die ausgewiesenen Ertrage sind Rickerstattungen von geleisteten Lohnzahlungen der Pro-
jektteilnehmenden in diversen Angeboten gemass Kostengutsprachen durch die Gemeindeso-
zialamter. Die Rlckerstattungen werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als Ertrag er-
fasst.

2.3  Administrativer Aufwand

Im ,Administrativen Aufwand’ werden die Aufwande fir jene Tatigkeiten bezeichnet, die ledig-
lich indirekt einen Beitrag an die Erreichung der Angebotsziele leisten. Wird ein Angebot/Pro-
jekt eingestellt, so bleiben diese Kosten zumindest mittelfristig weiterhin bestehen. Die Be-
rechnungen des Administrativen sowie des Fundraising Aufwandes erfolgen nach der ZEWO-
Methodik.

Im Berichtsjahr betrug der Anteil des ,Administrativen Aufwand’ im Verhaltnis zum Gesamtauf-
wand 10.36% (Vorjahr 10.68%) inklusive wirtschaftlicher Sozialhilfe und 10.51% (Vorjahr und
10.83%) ohne Einrechnung des Personalaufwandes Projektteilnehmende. Diese Kosten stel-
len Dienstleistungen dar, welche die eigentlichen Angebotstatigkeiten unterstitzen.

Der Aufwand Fundraising betrug CHF 22493 (Vorjahr: CHF 22°430).

24 Finanzertrag
Der Ertrag wurde hauptsachlich durch Wertschriftenertrage realisiert.
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25 Finanzaufwand
Der Aufwand ergibt sich zur Hauptsache aus Kursverlusten aus Depots und Wertschriften so-
wie Spesen von Bank, Post und Depots.

2.6  Ausserordentlicher, einmaliger od. periodenfremder Ertrag

Im einmaligen Ertrag im Jahr 2024 sind CHF 37719 fir die Anpassung der Rickstellung der
Hartefallgelder Entschadigung. Diese Entschadigung haben wir um CHF 37719 reduziert ge-
mass der ,Vorinformation zur bedingten Gewinnbeteiligung“ (Stand 16.01.2024) des Kantons
Luzern.

Weitere Angaben

Unentgeltliche Leistungen

Beim SAH Zentralschweiz haben im vergangenen Jahr 22 Freiwillige (Vorjahr 28 Freiwillige)
unentgeltliche Dienste geleistet. Die Anzahl Freiwilligenstunden belief sich auf 185 Stunden
(Vorjahr 203 Stunden). Die Freiwilligenarbeit bezog sich insbesondere auf die Integrationsar-
beit sowie fur Veranstaltungen zum Thema Arbeit und Integration sowie fur die Begleitung von
Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen.

Entschadigungen an Mitglieder der Leitenden Organe

Beim SAH Zentralschweiz wurden im Berichtsjahr Entschadigungen, d.h. Sitzungsgelder und
Spesen an die Vorstandsmitglieder in der Hohe von insgesamt CHF 11°600 (Vorjahr

CHF 14‘300) entrichtet. Darin enthalten sind Entschadigungen an die Vorstandsprasidentin in
der Héhe von CHF 8'400 (Vorjahr: CHF 9°000). Der Vorstand SAH Zentralschweiz leistete zu-
satzlich im Berichtsjahr rund 357 ehrenamtliche Stundeneinsatze (Vorjahr 378 Stunden).

Die Gesamtlohnkosten der Geschéftsleitungsmitglieder inkl. betriebliche Kinder- und Familien-
zulagen beliefen sich im Jahr 2025 auf CHF 519’640 (Vorjahr CHF 439133).

Bei der transgusto GmbH wurden Sitzungsgelder und Spesen in der Héhe von CHF 2'893
(Vorjahr CHF 1°168) an die Mitglieder des obersten Leitungsorgans ausbezahlt. Das oberste
Leitungsorgan leistete zusatzlich rund 138 Stunden (Vorjahr 130 Stunden) ehrenamtliche Ar-
beit.

Da nur eine Person mit der Geschaftsfliihrung betraut ist, wird auf die Verdffentlichung der
Lohnsumme, die an diese Person ausgerichtet worden ist, verzichtet.

Anzahl Vollzeitstellen
Das SAH Zentralschweiz zusammen mit der transgusto GmbH verfligt Uber insgesamt 52.2
Vollzeitstellen (Vorjahr 48.7 Vollzeitstellen).

Bankgarantie

Die Luzerner Kantonalbank leistet dem SAH Zentralschweiz zur Sicherstellung von Lohnan-
sprichen gemass Bundesgesetz tber Arbeitsvermittiung und dem Personalverleih (Arbeitsver-
mittlungsgesetz, AVG) eine Bankgarantie in der Héhe von CHF 50'000. Zur Sicherstellung die-
ser Garantie ist ein Betrag von CHF 50°000 auf dem Bankkonto der Luzerner Kantonalbank
verpfandet.

12



Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Die Verbindlichkeiten gegeniber Vorsorgeeinrichtungen betragen CHF 87333 (Vorjahr CHF
76°047).

Weitere Verpflichtungen

Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen aus Leasingvertragen: Total CHF 9640 (Vor-
jahr CHF 24'100). Hinzu kommen nicht bilanzierte Mietverpflichtungen von

total CHF 1°881°938 (Vorjahr 1'223'514). Die Verpflichtungen sind nicht diskontiert.

Das Mietverhaltnis in der Mietsache Restaurationsflache Maihofstrasse 61, 6006 Luzern ist
befristet im Sinne von Art. 225 Abs. 2 OR und endet ohne Kiindigung am 30.04.2027. Es be-
steht ein Optionsrecht fur die Verlangerung der Mindestvertragsdauer zu den gleichen Bedin-
gungen um weitere 5 Jahre. Die nicht bilanzierte Mietverpflichtungen betragen CHF 117'854
(Vorjahr CHF 200'494)

Wesentliche Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rech-
nung 2025 beeinflussen kénnten.

Leistungsbericht
Bezlglich Leistungsbericht verweisen wir auf den separat erhaltlichen Jahresbericht.

Die Jahresrechnung wurde vom Vorstand am 24.02.2026 genehmigt.
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Interessensbindung

Interessensbindung
Die relevanten Verbindungen und Mandate der Vorstandsmitglieder des SAH Zentralschweiz
werden nachfolgend aufgefuhrt:

Katharina Hubacher, Prasidentin
o Vorstand Grine Luzern
Verwaltungsrat transgusto GmbH
Co-Prasidentin Verein Lisa
Vorstand des Vereins Stadtepartnerschaft Luzern/Potsdam
Mitglied Innovage Zentralschweiz

Dr. Martin HoSek, Vizeprasident und Vertreter SP Kanton Zug
e Eigentimer und Geschaftsfliihrer Dr. HoSek-Consulting

Pia Engler, Vertreterin SP Kanton Luzern
e Vizeprasidium SP Kanton Luzern
SP Kantonsratin
Co-Prasidentin SP Sektion Kriens
Leiterin Haus Hagar, St. Anna Stiftung
Beiratin MiA-Innerschweiz
Prasidentin Kommission Gesundheit, Arbeit und soziale Sicherheit GASK

Patrick Markmiller, Vertreter Wirtschaft
e Vorstandsmitglied allgemeine Baugenossenschaft Luzern, abl, Resort Architektur und
Entwicklung
Vorstandsmitglied Genossenschaft Wohnen im alter Kriens, GWAK
o Mitglied Swiss Leaders
Mitglied Organisation Bauleitung Schweiz OBS

Heidi Rebsamen, Vertreterin Gewerkschaften sowie Griine Luzern
e Revisorin Griine Kanton Luzern
e Delegierte Griine Schweiz
e Prasidentin Tragerverein Selbsthilfe Luzern Ob- und Nidwalden

Elisabeth von Capeller, Vertreterin internationale Zusammenarbeit
e Vorstandsmitglied Caritas Schweiz
e Mandat bei der Schweizer Botschaft Kathmandu
e Kommissionsmitglied Don Bosco
e Mitglied Geschaftsleitung SP Stadt Luzern

Marc Zimmermann, Vertreter Bildung
e Dozent Hochschule Luzern
e Geschaftsfihrender Vorstand INAS — Internationale Arbeitsgemeinschaft Sozialmanage-
ment/Sozialwirtschaft
e Mitglied Grune Partei Basel-Stadt
e Mitglied Mobile Basel

Sandra Dietrich, Vertreterin Personalkommission (bis Dezember 2025)
Keine weiteren Interessensbindungen

Dominik Fasnacht, Vertreter Personalkommission (ab Dezember 2025)
Keine weiteren Interessensbindungen
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Transgusto GmbH:

Beat Dappeler, Geschaftsfihrender Gesellschafter transgusto GmbH (bis 31.12.2025)
Prasident Stiftung «Luzern hilft»

Mitglied Beirat Pro Senectute Kanton Luzern

Barbara Meier, Geschéaftsfuhrende Gesellschafterin transgusto GmbH (ab 01.01.2026)
Marcel Budmiger, Mitglied Verwaltungsrat transgusto GmbH

Caroline Rey, Mitglied Verwaltungsrat transgusto GmbH

Samuel Voros, Gastroexperte im Verwaltungsrat transgusto GmbH

Prasident des Verwaltungsrates Schatz AG, Luzern

Vorstandsmitglied und Prasident der Kommission fur Arbeitsrecht und Sozialfragen / Prasident
der Beherbergungskommission der GastroSuisse
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Tel. +41 41368 12 12 BDO AG
www.bdo.ch Landenbergstrasse 34

P e—— luzern@bdo.ch 6002 Luzern

BERICHT DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An den Vorstand des SAH Zentralschweiz, Luzern

Bericht iiber die priiferische Durchsicht (Review) zur konsolidierten Jahresrechnung

Auftragsgemass haben wir eine Review der konsolidierten Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrech-
nung, Geldflussrechnung, Rechnung liber die Verdanderung des Kapitals und Anhang) des SAH Zentral-
schweiz fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr vorgenommen. In Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht des
Wirtschaftspriifers.

Fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER ist
der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund unserer Review einen
Bericht liber die konsolidierte Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Priifungsstandard 910 Review von Abschliissen. Danach
ist eine Review so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidier-
ten Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Pru-
fung. Eine Review besteht hauptsachlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie analytischen Priifungshandlungen in Bezug auf die der konsolidierten Jahresrechnung zu-
grunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Priifung, durchgefiihrt und geben
aus diesem Grund kein Priifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die konsolidierte Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der konsolidierten Jahresrechnung des SAH Zentralschweiz in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt sowie nicht dem schweizerischen Gesetz
entspricht.

Luzern, 12. Marz 2026

BDO AG

ppa. Marco Jurt i.V. Joél Furger

dipl. Wirtschaftspriifer BA in Wirtschaftswissenschaften
Beilagen

Konsolidierte Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.



Einzelabschluss
SAH Zentralschweiz



Bilanz

Aktiven

(in CHF) 31.12.2025 % 31.12.2024 %
Flissige Mittel 1.1 1465494  34.0% 859'605 23.5%
Wertschriften 1.2 1'390'464 32.2% 1'315125 35.9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.3 897°791 20.8% 881’528 24.1%
Ubrige Forderungen 1.4 17°370 0.4% 48611 1.3%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.5 181’804 4.2% 151’479 4.1%
Total 3'952°922 91.6% 3'256°349 88.9%
Anlagevermogen

Beteiligungen 1.6 20’000 0.5% 20°000  0.5%
Mietzinsdepot 1.7 90’424 2.1% 137’549  3.8%
Mobile Sachanlagen 1.8 249'724 5.8% 250972 6.8%
Total 360’148 8.4% 408’521 11.1%
Total Aktiven 4'313°070  100.0% 3’664’870 100.0%
Passiven

(in CHF)

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 295’444 6.8% 199633  5.4%
Ubrige Verbindlichkeiten 1.9 17°555 0.4% 18’269  0.5%
Vorauszahlungen 1.10 589’641 13.7% 553’880 15.1%
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.1 355’343 8.2% 141’129 3.9%
Total kurzfristiges Fremdkapital 1°257°983  29.2% 912’911 24.9%
Total Fremdkapital 1°257°983  29.2% 912’911 24.9%
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 1.12 1°413°’106 32.8% 1°346’116  36.7%
Total Fremdkapital und Fondskapital 2’671°089 61.9% 2259028 61.6%
Organisationskapital

Einbezahltes Kapital 220’663 5.1% 220663  6.0%
Freies Kapital 854’708  19.8% 629274 17.2%
Total Freies Kapital 1°075°371  24.9% 849’937 23.2%
Gebundenes Kapital Personal SAH ZS 204'967 4.8% 213694 5.8%
Gebundenes Kaptial Innovationen 69431 1.6% 50000 1.4%
Gebundenes Kapital Ateliers fur Frauen 278'764 6.5% 278764 7.6%
Gebundenes Kapital SAH Bewerbungsunterstiitzung 13447 0.3% 13'447  0.4%
Total Gebundenes Kapital 1.13 566’610 13.1% 555’905 15.2%
Total Organisationskapital 1°641°981 38.1% 1°405°'842 38.4%
Total Passiven 4'313°070 100.0% 3’664’870 100.0%
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Betriebsrechnung

(in CHF) 2025 % 2024 %
Ertrag aus Geldsammelaktionen
Spenden allgemein 46’438 0.6% 43’686 0.6%
Spenden, Legate zweckgebunden 70’663 1.0% 163’483 2.3%
Mitgliederbeitrage 11’951 0.2% 12’751 0.2%
Total 2.0 129’052 1.8% 219’921 3.1%
Ertrag aus erbrachten Leistungen
Produktionsertrage 131°223 1.8% 160'858 2.3%
Beitrage Kantone 6'045'290  82.6% 5617486 79.8%
Beitrdage Gemeinden 649'884 8.9% 741’606 10.5%
Beitrége Institutionen 211'286 2.9% 151’951 2.2%
Debitorenverluste -400 0.0% -271 0.0%
Total 21 7'037°283  96.2% 6’671°631  94.8%
davon zweckgebundene Leistungen 77°559 71516
Riickerstattungen
Ruckerstattungen WSH 125213 1.7% 117°083 1.7%
Total 2.2 125°213 1.7% 117°083 1.7%
_Eigenleistungen, Eigenverbrauch
Interne Leistungsverrechnung 26'343 0.4% 29'089 0.4%
Total 26’343 0.4% 29’089 0.4%
Total Betriebsertrag 7°317°890 100.0% 7°037'724 100.0%
Direkter Projektaufwand
Direkter Projektaufwand 74'460 1.0% 64'793 1.0%
Personalaufwand 4489047 61.3% 4254657  61.9%
Reise und Reprasentationsaufwand 12'721 0.2% 9501 0.1%
Personalaufwand Projektteilnehmende 133’104 1.8% 123’831 5.6%
Arbeitsleistungen Dritter 369’513 5.0% 298’641 1.6%
Sachaufwand 1'034648  14.1% 986’130  13.8%
Unterhaltskosten 77'800 1.1% 121’513 0.6%
Abschreibungen 38’641 0.5% 30785 0.5%
Total 6229933  85.1% 5'889'850  83.7%
Administrativer Aufwand
Personalaufwand 604’932 8.3% 591’591 8.4%
Reise und Reprasentationsaufwand 541 0.0% 940 0.0%
Arbeitsleistungen Dritter 12’220 0.2% 0 0.0%
Sachaufwand 191°264 2.6% 210’352 3.0%
Unterhaltskosten 4’993 0.1% 4’046 0.1%
Sammelaufwand 22'423 0.3% 22'337 0.3%
Abschreibungen 25'432 0.3% 25'044 0.4%
Total 2.3 861’805 11.8% 854’310  12.1%
Betriebsergebnis 226’152 3.1% 293’563 4.2%
Finanzertrag 24 82160 1.1% 68’759 1.0%
Finanzaufwand 2.5 -5’183 -0.1% -4702 -0.1%

19



Jahresergebnis vor Entnahme bzw. Zuweisung aus/an

zweckgebundene und freie Fonds 303’128 4.1% 357’620 51%
Zuweisung bzw. Entnahme an/aus zweckgebundene Fonds -66'990 -0.9% -128'636  -1.8%
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital 236’139 3.2% 228’984 3.3%
Zuweisung bzw. Entnahme an/aus gebundenes Organisationskapi-
tal -10’705 -10'010
-10°705 -10°010
Zuweisung bzw. Entnahme an/aus freiem Kapital -225'434 -218'974
-225’434 -218’974
Jahresergebnis nach Zuweisungen 0
Geldflussrechnung
in CHF 2025 2024
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 303’128 357620
Abschreibungen auf Sachanlagen 64'072 55’828
Sonstige fondsunwirksame Ertrage / Aufwendungen -70'223 -58'020
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -16'263 290103
Veréanderung ubrige Forderungen 31°242 18973
Verénderung aktive Rechnungsabgrenzung -30'325 143'565
Verénderung kurzfristiges Fremdkapital 345’072 -310'797
Mittelherkunft aus Betriebstéatigkeit 626’704 497°273
Investitionen in mobile Sachanlagen -358'658
Kostenbeitrage -62'824 244’756
Investitionen in Finanzanlagen 0 -25'897
Investition in Wertschriften 0 -4'613
Desinvestitionen in Finanzanlagen -5'116 0
Desinvestitionen in Wertschriften 47’125 0
Mittelverwendung aus Investitionstétigkeit -20’°815 -144'412
Verénderung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 0
Mittelverwendung aus Finanzierungstitigkeit 0 0
Verdnderung Fliissige Mittel 605’889 352’861
Bestand fllissige Mittel per 1. Januar 859605 506’744
Bestand flussige Mittel per 31. Dezember 1'465'494 859’605
Veranderung Flussige Mittel 605’889 352’861
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Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2025

Zuweisungen
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Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital 220'663 220'663
Freies Kapital §29'274 225'434 854'708
Freies Kapital 849'937 225'434 0 0 0 0 1'075'372
Gebundenes Kapital Personal SAH Z5 213'694 8727 204'967
Gebundenes Kapital Innovationen 50000 50000 -30'569 69431
Gebundenes Kapital Ateliers fir Frauen 278'764 278'764
Gebundenes Kapital 34H Bewerbungsunterstitzung 13'447 13'447
Gebundenes Kapital 555'905 50000 0 0 0 -39'205 566'609
Organisationskapital 1'405'842 275'434 0 0 0 -39'295 1'641'981
Mittel aus Fondskapital
Fonds Legat Waller 522'012 8'657 531'569
Fonds Legat Kdnigs-Bual 672'892 68'902 -8'262 733533
Fonds TYC 26'700 26700
Fonds Garten und Landwirtschaft 9'436 23'361 -32'797 0
Fonds Bewerbungswerkstatien 52'280 10'000 -11'405 50'885
Fonds Deutschkurse 35'379 -7'346 28'033
Fonds Grundkompetenzen 6'508 -4'556 1'951
Fonds Jobcoaching 20000 0 20000
Fonds Ateliers fir Frauen 0 37302 -16'866 20436
Ubrige Fonds 0 [i
Fondskapital mit einschrankender Zweckbindung 1'346'116 0 T0'663 77'559 0 -81'232 1'413'106
Rechnung uiber die Veranderung des Kapitals 2024
Zuweisungen
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Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital 220663 220663
Freies Kapital 410°300 218'974 629274
Freies Kapital 630°963 218’974 0 0 0 0 849’937
Gebundenes Kapital Personal SAH ZS 224'005 -10'311 213'694
Gebundenes Kapital Innovationen 21'140 50000 -21'140 50000
Gebundenes Kapital Ateliers filr Frauen 287'303 59'831 -68'370 278'764
Gebundenes Kapital SAH Bewerbungsunterstiitzung 13'447 13'447
Gebundenes Kapital 545’895 50’000 59'831 0 0 -99'821 555’005
Organisationskapital 1°176'858 268'974 59'831 0 0 -99'821 1'405'842
Mittel aus Fondskapital
Fonds Legat Waller 503207 19704 522'912
Fonds Legat Kénigs-Buol 639’355 45’853 -12'316 672'892
Fonds blitzblank Vermittiung 0 0
Fonds TYC 26'700 26’700
Fonds Garten und Landwirtschaft 0 43’652 -34'216 9436
Fonds Bewerbungswerkstétten 6'331 40'000 5959 52290
Fonds Deutschkurse 35379 35379
Fonds Grundkompetenzen 6'508 6’508
Fonds Jobcoaching 0 20'000 20'000
Ubrige Fonds 0 0
Fondskapital mit einschrdnkender Zweckbindung 1°217°481 0 103’652 71°516 0 -46’532 1°346’116
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Anhang

Grundlagen zur Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des Vereins SAH Zentralschweiz erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER und Swiss GAAP
FER 21) und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view) und entspricht auch den einschlagigen
Richtlinien der ZEWO.

Der vorliegende Rechnungsabschluss nach Swiss GAAP FER (Kern-FER) stellt gleichzeitig
den statutarischen und handelsrechtlichen Abschluss dar.

Bewertungsgrundsitze

Grundsatzlich gilt das Anschaffungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Fir die in der Bilanz ausgewiesenen Positionen
gilt Folgendes:

o Flussige Mittel: zum Nominalwert

o Wertschriften: zum Kurswert

e Forderungen: zum Nominalwert

e Sachanlagen: zum Anschaffungswert abzuglich Wertberichtigung
¢ Finanzanlagen: zum Anschaffungswert abziglich Wertberichtigung
e Verbindlichkeiten: ~ zum Nominalwert

Erlauterungen zur Bilanz

Aktiven

1.14 Flussige Mittel

31.12.25 % 31.12.24 %
Kassa 6'164 0.4 5868 0.7
Postcheck 89595 6.1 41°399 4.8
Bankguthaben 1'369'735 93.5 812’338 94.5
Total 1°465’494 100.0, 859’605 100.0
1.15 Wertschriften
31.12.25 % 31.12.24 %
Obligationen Inland CHF 0 0.0 17'628 1.3
Privatkonti / Kontokorrent CHF 573’212 41.2 146’169 11.1
Aktien CHF 396’425 28.5 356’893 271
Wandel-/Obligationenanleihen CHF 20’951 1.5 19’148 1.5
Anlagefonds ubrige CHF 399’876 28.8 775286 59.0
Total 1°390°464 100.0| 1’315’125 100.0
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1.16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.25 % 31.12.24 %
Gegenuber Dritten 888’455 99.0 874’749  99.2
Gegenuber Beteiligungen (transgusto GmbH) 9’336 1.0 6’779 0.8
Total 897’791 100.0 881’528 100.0
1.17 Ubrige Forderungen

31.12.25 % 31.12.24 %
Guthaben Sozialversicherung SAH 7'323 42.2 39’325 80.9
Guthaben Sozialversicherung Projekte 0 0.0 2'245 4.6
Verrechnungssteuerguthaben 10°047 57.8 7’042  14.5
Total 17’370  100.0 48’611 100.0

1.18 Aktive Rechnungsabgrenzung
Die Position enthalt vorwiegend noch nicht fakturierte Angebotsaktivitadten aus dem Betriebs-
jahr 2025.

1.19 Beteiligungen
Das SAH Zentralschweiz stellt das Stammkapital der transgusto GmbH, Luzern (Restaurant
Libelle) von CHF 20‘000 und hat somit einen Kapital- und Stimmanteil von 100%.

1.20 Mietzinsdepots

Veranderung gegeniber Vorjahr um die Rickerstattung des Mietzinsdepots flir das Mietobjekt
an der Oberallmendstrasse 1, 6300 Zug in der Hohe von CHF 16'928.01 und das Mietzinsde-
pot fur Liegenschaft an der Kantonsstrasse 19, 6005 Luzern in der Hohe von CHF 30'196.99.
Die weiteren Mietzinsdepots bleiben bestehen.

1.21 Mobile Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear von den An-
schaffungswerten Uber die betriebswirtschaftlich geschatzte Nutzungsdauer.

Die Nutzungsdauer der Sachanlagen betragt 8 Jahre fir Mobiliar und Einrichtungen sowie 4
Jahre fUr Biromaschinen und IT Hard- und Software.

Passiven

1.22 Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.25 % 31.12.24 %
Gutscheine 340 1.9 340 1.9
Kreditoren Sozialversicherung SAH 3630 20.7 6579 36.0
Kreditoren Sozialversicherung Projekte 9'759 55.6 6653 36.4
Umsatzsteuer 1’265 7.2 1’145 6.3
Unterstitzungsbeitrage 2’562 14.6 3552 194
Total 17’555 100.0 18’269 100.0
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1.23 Vorauszahlungen
Die CHF 589641 (Vorjahr CHF 553'880) bestehen im Wesentlichen aus Vorauszahlungen von
Angebotsaktivitaten im Folgejahr gemass Leistungsvereinbarung.

1.24 Passive Rechnungsabgrenzung
Von den CHF 355'343 (Vorjahr CHF 141°129) sind fur das Personal CHF 93’182 (Vorjahr CHF
90’172) fur Uberzeit- und Ferienguthaben per Jahresende zurlickgestellt.

1.25 Fondskapital (zweckgebunden)
(siehe Rechnung Kapitalverdnderung)

Mit dem Fonds Legat Waller sind nach dem Willen der Erblasserin Projekte in der Zentral-
schweiz zur Eingliederung jugendlicher Arbeitsloser und fiir ausgesteuerte Arbeitslose mit Kin-
der-Betreuungspflichten zu férdern.

Mit dem Fonds Legat Kénigs-Buol sind nach dem Willen der Erblasserin Projekte zur Frauen-
férderung zu férdern.

Der Fonds Take Your Chance (TYC) alimentiert sich aus Spendeneinnahmen fur das Angebot
»1ake your chancel!“, welches Jugendliche und junge Erwachsene bei Problemen in der Be-
rufswahl, wahrend der Lehre oder auf der Suche nach beruflichen Perspektiven unterstitzt.

In die Fonds Garten und Landwirtschaft, Bewerbungswerkstéatten, Deutschkurse, Grundkompe-

tenzen, Jobcoaching sowie Ateliers fiir Frauen flossen zu diesen Zwecken erhaltene Spenden.
(Vorjahr ebenfalls Ertragsuberschuss im Fond Bewerbungswerkstétten).

1.26 Organisationskapital

(siehe Rechnung Kapitalverénderung)

Dem Freien Kapital wurden im Jahr 2025 CHF 225434 (Vorjahr Zuweisung von CHF 218'974)
zugewiesen.

Dem gebundenen Kapital Personal SAH wurden im 2025 gemass Reglement CHF 8727 (Vor-
jahr Entnahme von CHF 10‘311) entnommen.

Mit Geldern aus dem gebundenen Kapital Innovationen kdnnen Entwicklungs- und Innovati-
onskosten des SAH Zentralschweiz finanziert werden. Im Jahr 2025 wurden CHF 50°000 dem
Fonds zugewiesen sowie 30'569 fur getatigte Innovationen (Vorjahr Zuweisung von CHF
50'‘000 und Entnahme CHF 21°140) entnommen.

Das gebundene Kapital Ateliers fiir Frauen dient zur Deckung von ausserordentlichen Projekt-
entwicklungen oder moglichen Defiziten. Im Berichtsjahr erfolgt keine Veranderung (Vorjahr
Entnahme von CHF 8'539 zur Finanzierung eines eCargo-Bikes).

Dem gebundenen Kapital Bewerbungsunterstiitzung erfolgt im Jahr 2025 keine Veranderung
(Vorjahr keine Zuweisungen/Entnahmen).

Beschliisse tiber Aufnung und Verwendung des Organisationskapitals erfolgen durch den Vor-
stand auf Antrag der Geschéftsleitung.
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Erlauterungen zur Betriebsrechnung

2.0 Ertrag aus Geldsammelaktionen

Die Spendeneinnahmen erfolgten hauptsachlich Gber Einzelspenden, Mitgliederbeitrage sowie
Unterstitzung durch Vereine, Stiftungen und Firmen. Die Erléserfassung erfolgt zum Zeitpunkt
des Zahlungseingangs.

21 Ertrag aus erbrachten Leistungen

Die Ertrage beinhalten Beitrage fir die Angebotsfinanzierung durch Kantone, Gemeinden und
Institutionen wie der IV sowie von Institutionen und Privaten aufgrund erbrachter Leistungen.
Ebenfalls enthalten sind Ertrage aus dem Verkauf von Produkten der Ateliers fur Frauen sowie
dem Angebot Garten und Landwirtschaft. Die Erléserfassung erfolgt zum Zeitpunkt der Leis-
tungserbringung. Bei Ertragen aus Leistungsvereinbarungen entspricht der Umsatz den auf
die Periode abgegrenzten Beitragen.

2.2 Riickerstattungen

Die ausgewiesenen Ertrage sind Rlckerstattungen von geleisteten Lohnzahlungen der Pro-
jektteilnehmenden in den Angeboten SAH Integro und SAH Ateliers flir Frauen gemass Kos-
tengutsprachen durch die Gemeindesozialamter. Die Rickerstattungen werden zum Zeitpunkt
der Leistungserbringung als Ertrag erfasst.

2.3  Administrativer Aufwand

Im ,Administrativen Aufwand’ werden die Aufwande fir jene Tatigkeiten bezeichnet, die ledig-
lich indirekt einen Beitrag an die Erreichung der Angebotsziele leisten. Wird ein Angebot/Pro-
jekt eingestellt, so bleiben diese Kosten zumindest mittelfristig weiterhin bestehen. Die Be-
rechnungen des Administrativen sowie des Fundraising Aufwandes erfolgen nach der ZEWO-
Methodik.

Im Berichtsjahr betrug der Anteil des ,Administrativen Aufwand’ im Verhaltnis zum Gesamtauf-
wand 12.15% (Vorjahr 12.67%) inklusive wirtschaftlicher Sozialhilfe und 12.37% (Vorjahr
12.89%) ohne Einrechnung des Personalaufwandes Projektteilnehmende. Diese Kosten stel-
len Dienstleistungen dar, welche die eigentlichen Angebotstatigkeiten unterstutzen.

Der Aufwand Fundraising betrug CHF 22°493 (Vorjahr: 22°'430).

24 Finanzertrag
Der Ertrag wurde hauptsachlich durch Wertschriftenertrage realisiert.

25 Finanzaufwand
Der Aufwand ergibt sich zur Hauptsache aus Spesen von Bank, Post und Depots.

Weitere Angaben

Unentgeltliche Leistungen

Beim SAH Zentralschweiz haben im vergangenen Jahr 22 Freiwillige (Vorjahr 28 Freiwillige)
unentgeltliche Dienste geleistet. Die Anzahl Freiwilligenstunden belief sich auf 185 Stunden
(Vorjahr 203 Stunden). Die Freiwilligenarbeit bezog sich insbesondere auf die Integrationsar-
beit sowie fur Veranstaltungen zum Thema Arbeit und Integration sowie fur die Begleitung von
Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen.
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Entschadigungen an Mitglieder der Leitenden Organe

Beim SAH Zentralschweiz wurden im Berichtsjahr Entschadigungen, d.h. Sitzungsgelder und
Spesen an die Vorstandsmitglieder in der Hohe von insgesamt CHF 11'‘600 (Vorjahr

CHF 14300) entrichtet. Darin enthalten sind Entschadigungen an die Vorstandsprasidentin in
der Hohe von CHF 8400 (Vorjahr: CHF 9'000). Der Vorstand SAH Zentralschweiz leistete zu-
satzlich im Berichtsjahr rund 357 ehrenamtliche Stundeneinsatze (Vorjahr 378 Stunden).

Die Gesamtlohnkosten der Geschéftsleitungsmitglieder inkl. betriebliche Kinder- und Familien-
zulagen beliefen sich im Jahr 2025 auf CHF 519640 (Vorjahr: CHF 439°133).

Anzahl Vollzeitstellen
Das SAH Zentralschweiz verfugt Uber insgesamt 41.45 Vollzeitstellen (Vorjahr 37.95 Vollzeit-
stellen).

Bankgarantie / Verpfandete Aktiven

Die Luzerner Kantonalbank leistet dem SAH Zentralschweiz zur Sicherstellung von Lohnan-
sprichen gemass Bundesgesetz Uber Arbeitsvermittiung und dem Personalverleih (Arbeitsver-
mittlungsgesetz, AVG) eine Bankgarantie in der Hohe von CHF 50'000. Zur Sicherstellung die-
ser Garantie ist ein Betrag von CHF 50'000 auf dem Bankkonto der Luzerner Kantonalbank
verpfandet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Die Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen betragen CHF 68'607 (Vorjahr CHF
62761).

Weitere Verpflichtungen

Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen aus Leasingvertragen: Total CHF 9640 (Vor-
jahr CHF 24‘100). Hinzu kommen nicht bilanzierte Mietverpflichtungen von

total CHF 1°881°938 (Vorjahr 1°223'514). Die Verpflichtungen sind nicht diskontiert.

Wesentliche Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rech-
nung 2025 beeinflussen kénnten.

Leistungsbericht
Bezlglich Leistungsbericht verweisen wir auf den separat erhaltlichen Jahresbericht.

Der Vorstand hat am 24.02.2026 die Jahresrechnung genehmigt.
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Tel. +4141368 12 12 BDO AG
www.bdo.ch Landenbergstrasse 34

P — luzern@bdo.ch 6002 Luzern

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision nach Swiss GAAP FER
An die Mitgliederversammlung des

SAH Zentralschweiz, Luzern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Rechnung liber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des SAH
Zentralschweiz fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner
Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei
der gepriiften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Luzern, 12. Marz 2026

BDO AG

ppa. Marco Jurt i.V. Joél Furger

Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor
Beilage

Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.



Dankeschon

Wir bedanken uns herzlich bei unseren Spender*innen und Mitglie-

dern fiir ihre wertvolle und engagierte Unterstiitzung.

Unser besonderer Dank gilt darGber hinaus allen 6ffentlichen und
privaten Institutionen, die unsere Arbeit im Jahr 2025 grosszlgig

gefordert und ermoglicht haben.

Institutionelle Spenden/finanzielle Zuwendungen
(ab 1000 Franken):

— Briderstiftung Peter Friedhofen, Luzern
— Dr. Ernst-Glnther Broder Stiftung, Luzern

— Gemeinnitzige Gesellschaft der Stadt Luzern, Luzern

— Katholische Kirchgemeinde Kriens, Kriens
— Katholische Kirchgemeinde Luzern, Luzern
— Katholische Kirche Emmen Rothenburg

— Ro6misch-Katholische Landeskirche, Luzern
— Schweizer Kapuzinerprovinz, Luzern

— Soziale Dienste Stadt Zug, Zug

— Stettler-Kaufmann-Stiftung, Luzern

— Stiftung NAK Humanitas, Zug

— \Vereinigung der katholischen Kirchgemeinden des Kantons Zug

— Weihnachtsaktion Luzerner Zeitung, Luzern

www.sah-zentralschweiz.ch
PC-Konto 60-480662-7
IBAN CH25 0900 0000 6048 0662 7
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SAH Zentralschweiz
Geschaftsstelle

Arbeit und Vermittlung
Spannortstrasse 7, 6003 Luzern
Tel. 041 700 60 60
info@sah-zs.ch

SAH Zentralschweiz

SAH Job Support / SAH Job Coaching

Centralstrasse 28, 6210 Sursee
Tel. 041 700 60 60
info@sah-zs.ch

SAH Zentralschweiz

Bildung und Qualifizierung Luzern
Birkenstrasse 12, 6003 Luzern

Tel. 041 700 60 61
bildung@sah-zs.ch

LernLounge Luzern
Birkenstrasse 8, 6003 Luzern
Tel. 041 700 60 65
info@lernlounge-lu.ch

LernLounge Sursee
Centralstrasse 28, 6210 Sursee
Tel. 041 700 60 65
info@lernlounge-lu.ch

LernLounge Schwyz
Laubstrasse 4, 6430 Schwyz
041 700 60 96
info@lernlounge-sz.ch

SAH Zentralschweiz

Ateliers fiir Frauen
Taubenhausstrasse 38, 6005 Luzern
Tel. 041 700 60 00
ateliersfuerfrauen@sah-zs.ch

SAH Zentralschweiz

Bildung und Qualifizierung Zug
Altgasse 46, 6340 Baar

Tel. 041 700 60 62
zug@sah-zs.ch

Restaurant Libelle
transgusto GmbH
Maihofstrasse 61, 6006 Luzern
Tel. 041 420 61 61
www.restaurantlibelle.ch
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